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１．事 業 の 概 況

（２）工事に関する事項

（１）業務に関する事項

増減 B-C

前年同期実績との比較

増減率％

△ 81

△ 1.4

△ 1.4

令和５年度
年間予定 A

29,150,000

11,127
平 均 給 水 戸 数

1,056,170 △ 14,762

(戸)

5,620

2,050,000

11,045 106.2% △ 82

　当期において発注した主な工事は以下のとおりである。（金額は契約額）

円

50.8%
(㎥)

△ 0.7

102.0%

19,855,000

13,860,000

予定との
対比 B/A

1,041,408
総 有 収 水 量

令和５年度　大田桜江線谷住郷工区防災安全交付金事業に伴う配水管支障移転工事

5,733

一 日 平 均
有 収 水 量

(㎥)

19,107,000

事　　　　　項

5,814

当期実績
　B

前年同期
実　績 C

水 道 事 業 業 務 状 況 書
（令和５年４月１日～９月３０日）

　地方公営企業法（昭和２７年法律第２９２号）第４０条の２第１項の規定により、江津市水道事業に関する

令和５年度上半期の業務の状況を次のとおり公表します。

令和５年度　水道施設耐震化事業　新川水管橋（第２期）布設替工事

10,400

令和５年度　都野津中央２工区（第２期）汚水管渠敷設に伴う配水管支障移転工事

令和５年度　水道施設耐震化事業　川戸地区配水管布設替工事 円

令和５年度　水道施設等耐震化事業　坂本地区統合整備工事 118,690,000 円

円

円

　前年同期と比べた当期の給水状況は、以下のとおりである。

　平均給水戸数は、年間予定を上回っており、前年同期と比較して減少している。

　総有収水量は、ほぼ年間予定通りである。

　一日平均有収水量は、年間予定を上回っているが、前年同期比較では81㎥（１．４％）の減となっている。
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1.4

増 減 額

0 0.0

0

4,655

7,700

111,011

8.8

333,123

前年同期との比較

増減率　％

－

－

増 減 額

（単位：千円）

7,481

前年同期との比較

79,736

② 当期間中の収益的支出の状況

11.1

増 減 額9月補正後の予算額

370,945

1,942

0

46.0

令和５年度

41.6

予算対比　％

1.942.0749,527 5,992314,652

△ 5.5

00

増減率　％

（単位：千円）

369,742 △ 1,203

－

２．経 理 の 状 況

① 当期間中の収益的収入の状況

営 業 費 用

予 備 費 2,500 0

うち受水費

50,328

1

他会計負担金

△ 1,337営 業 外 費 用

国 庫 補 助 金

9月補正後の予算額

308,660

△ 0.3

△ 1.1

94,150

829,344

当期執行額

0

前年同期との比較

213,156

44.6

23,126

特 別 損 失

42.1

0.00

（前年度繰越を含む）

③ 当期間中の資本的収入の状況

0.0

739 8.5

計

8,720

0

区分

企 業 債

令和５年度

33,443

381,258

0.00

113,016

前年同期
執 行 額

令和５年度

当期執行額

0

5.7

8,924

9月補正後の予算額

0

136,200

58,250

2.1

24,463

前年同期との比較

520,238

（前年度繰越を含む）

－

17,363

0.0

0

営 業 外 収 益 290,053

0

32.5

337,778

特 別 利 益

802,356

88,586

区分

計

増減率　％
前年同期
執 行 額

－0

固 定 資 産
売 却 代 金

当期執行額 予算対比　％

7.9工 事 負 担 金

45,880

予算対比　％

④ 当期間中の資本的支出の状況

他会計補助金 65,072

計

建 設 改 良 費

4.6

区分

0

企業債償還金 226,974

予 備 費 1,500

災害復旧事業費

49.2

0

111,740

0.0

748,812

100

00

21.0 144,454157,620 13,166計

729

9.1

0 －0

－

9月補正後の予算額

（１）予算の執行状況

（単位：千円）
前年同期
執 行 額

△ 1.4277,881

予算対比　％当期執行額 増減率　％増 減 額
区分

△ 3,145

537,737

275,592

△ 3,864

営 業 収 益 278,737539,291

うち給水収益
274,017

令和５年度

51.1

51.0

37.2

92,208

前年同期
執 行 額

－

0

8,850

0

7,700

12,437

（単位：千円）

0.7

0 －

75.7

△ 958

－

△ 9.7

9,882

9,882

0

－0

0

0 －739
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1.営業収益

(1) 給水収益

(2) その他営業収益

2.営業費用

(1)

(2) 施設管理費

(3) 業務費

(4) 総係費

(5) 減価償却費

(6) 資産減耗費

営業損失

3.営業外収益

(1) 受取利息及び配当金

(2) 分担金

(3) 他会計補助金

(4) 長期前受金戻入

(5) 賞与等引当金戻入益

(6) 修繕引当金戻入益

(7) 貸倒引当金戻入益

(8) 雑収益

4.営業外費用

(1) 支払利息及び企業債取扱諸費

(2) 雑支出

経常利益

0

0

5.特別利益

6.特別損失

18,737,561

△ 52,183,736

18,437,498

3,850,000

4,441,000

1,113,328

23,099,877

0

70,621,234

0

23,123,877

93,745,111

18,437,498当期純利益

250,679,756

0

24,000

0

154,999,586

24,016,990

3,406

24,577,080

1,573,236

原水及び浄水費

（単位：円）

（２）損益計算書　　（令和５年４月１日～９月３０日）

80,532,275

249,106,520

84,222,570

302,863,492

114,807
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Ⅰ　資　産　の　部

1．固定資産

(1)有形固定資産

ア 土地

イ 建物

　 減価償却累計額

ウ 構築物

　 減価償却累計額

エ 機械及び装置

　 減価償却累計額

オ 車両運搬具

　 減価償却累計額

カ 工具器具及び備品

　 減価償却累計額

キ 建設仮勘定

有形固定資産合計

(2)無形固定資産

ア ソフトウェア

イ ソフトウェア仮勘定

無形固定資産合計

固定資産合計

2．流動資産

(1)現金及び預金

(2)未収金

(3)貯蔵品

(4)前払費用・前払金

(5)仮払消費税・地方消費税

(6)その他流動資産

流動資産合計

資産合計

Ⅱ　負　債　の　部

3．固定負債

(1)企業債

(2)引当金

ア　退職給付引当金

固定負債合計

4．流動負債

(1)企業債

(2)未払金

(3)引当金

ア　賞与等引当金

(4)仮受消費税・地方消費税

(5)その他流動負債

流動負債合計

貸倒引当金

0

112,749,861

2,858,374

159,323,948

25,316,817

6,842,355

178,540,431

87,386,000

△ 4,849,871

6,004,250,031

1,610,908,427

（３）貸借対照表　　（令和５年９月３０日）

3,231,589

△ 5,084,275,429

△ 3,070,009

2,648,973,541

592,365,404

0

87,386,000

0

21,257,270

24,851,493

97,338,600

11,088,525,460

7,306,272,258

166,769,314

7,297,870,776

5,195,482

8,401,482

△ 1,018,543,023

161,580

1,992,484

△ 205,831,125

20,066,200

460,250,252

14,585,524

300,919,580

3,206,000

△ 369,519

2,736,359,541

24,481,974

7,766,522,510

372,600,439

353,791,532

（単位：円）
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5．繰延収益

(1)長期前受金

ア　国庫補助金

イ　県補助金

長期前受金収益化累計額

ウ　他会計補助金

長期前受金収益化累計額

エ　寄　附　金

長期前受金収益化累計額

長期前受金収益化累計額

長期前受金収益化累計額

キ　受贈財産評価額

長期前受金収益化累計額

ク　その他長期前受金

長期前受金収益化累計額

長期前受金合計

(2)建設仮勘定長期前受金

ア　国庫補助金

イ　工事負担金

ウ　他会計負担金

建設仮勘定長期前受金合計

繰延収益合計

負債合計

Ⅲ　資　本　の　部

6．資本金

(1)資本金

資本金合計

7．剰余金

(1)資本剰余金

ア 国庫補助金

イ 県補助金

ウ 他会計補助金

エ 寄附金

オ 工事負担金

カ 他会計負担金

キ 受贈財産評価額

資本剰余金合計

(2)利益剰余金

ア

イ

利益剰余金合計

剰余金合計

資本合計

負債・資本合計

当期純利益

791,630,522

15,183,545

1,792

51,682,991

△ 879,304,460

1,299,038

2,988,843,030

1,919,971,422

△ 1,305,520,081

1,038,682,478

0

1,050,063,509

5,936,209,510

31,199,091

3,040,526,021

0

2,373

1,040,666,962

15,840,456

△ 5,615,379

20,810,284

△ 314,557,216

129,289,752

325,942,932

20,483,900

20,798,924

0

640,500,148

1,038,682,478

7,766,522,510

1,950,608

767,568,800

0

749,131,302

18,437,498

24,061,722

前年度繰越利益剰余金

△ 43,354,403

オ　工事負担金

△ 454,326,744

△ 45,091

877,616,471

△ 11,436,226

2,355,583,590

172,644,155

47,464

4,404,230

長期前受金収益化累計額

423,289,727

1,830,313,000

カ　他会計負担金
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１

２

３

（単位：円）

0

154,999,586

（４）キャッシュ・フロー計算書　　（令和５年４月１日～９月３０日）

固定資産除却費

18,437,498

減価償却費

（△は減少）賞与等引当金の増減額

（△は減少）

業務活動によるキャッシュ・フロー

貸倒引当金の増減額

退職給付引当金の増減額

当期純利益

△ 4,441,000

仮受消費税の増減額

一般会計又は他の特別会計からの繰入金による収入

23,099,877

48,136,305

△ 47,091,339

△ 5,220

3,406

△ 126,586,732

無形固定資産の取得による支出 △ 1,450,000

（△は増加）

△ 23,099,877

有形固定資産の取得による支出

受取利息及び配当金の受取額

支払利息及び企業債取扱諸費

前払消費税の増減額

貯蔵品の増減額

（△は減少）

仮払消費税の増減額

預り金・仮受金の増減

△ 3,406

△ 114,807

0

△ 84,222,570長期前受金戻入額

（△は減少）

受取利息及び配当金

△ 14,585,524

業務活動未払金の増減額

（△は増加）

△ 3,233,800

業務活動未収金の増減額

（△は増加）

（△は減少）

106,480

2,970,184

（△は増加）

△ 111,740,608

25,316,817

（△は減少）

業務活動によるキャッシュ・フロー

投資活動によるキャッシュ・フロー

支払利息及び企業債取扱諸費の支払額

　　　　小　　計 71,232,776

投資活動によるキャッシュ・フロー

工事前払金の増減額 （△は増加） △ 56,844,800

建設改良費等の財源に充てるための企業債の償還による支出

資金当期期末残高

他会計負担金及び工事負担金等による収入

建設改良費等の財源に充てるための企業債による収入

0

国庫補助金等による収入

他会計からの出資による収入

資金増減額

9,663,500

0

7,700,000

資金当期期首残高 532,041,915

0

△ 175,218,032

財務活動によるキャッシュ・フロー

財務活動によるキャッシュ・フロー

△ 231,122,335

△ 104,040,608

300,919,580
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① 業務活動

（２）経営指標に関する事項

② 投資活動

③ 財務活動

３．令和４年度決算の状況

（１）事業及び経営状況の概況

令和４年度の収益は、営業収益が５億４８６万２，９５４円、経常収益、総収益はともに８億２，７２０万３，
５４９円で、対前年度比で営業収益は１．９９％減、経常収益、総収益はともに３．６１％減となった。主たる営
業収益である給水収益は、一般家庭用や業務・営業用、工場用の使用水量が減少し、全体の使用水量は対前年度比
で２．３２％減少したことから、２．００％減となった。
一方、費用については、営業費用が６億７，６２４万３４円、経常費用、総費用はともに７億３，０４４万６，

２８２円となった。対前年度比で営業費用が０．７８％減、経常費用、総費用もともに１．２６％減となった。経
常費用が減少した主な要因は、受水費、資産減耗費及び減価償却費の減額や、企業債利息の支払いの減額によるも
のである。
以上の結果、経常損益は９，６７５万７，２６７円の経常利益が発生し、経常収支比率は対前年度比２．７５ポ

イント減の１１３．２５％となった。特別利益及び特別損失はなく、当年度純利益も９，６７５万７,２６７円と
なった。
現金預金残高は、当年度の業務活動による資金の増加額は２億４，３０２万８，９４４円で、投資活動及び財務

活動による資金の減少額１億７，８２６万３，６１１円を賄うことができ、当期期末現金預金残高は当期期首残高
に対し、６，４７６万５，３３３円の増加となった。
水道料金の収納に関しては、収納率は現年分及び過年分合わせて９６．１５％となり、対前年度比０．０４ポイ

ントの減となった。令和３年度から水道料金の支払方法にキャッシュレス決済を導入したが、新たに利用できる決
済アプリが加わり、利用者の水道料金支払いの利便性は向上している。今後も未納者への働きかけ等、一層の収納
対策に努めていく必要がある。
年間の有収率（年間総有収水量÷年間総配水量）は８４．５４％となり、対前年度比において０．９７ポイント

減となった。依然として老朽化した配水管からの漏水が存在していると考えられる。有収率の改善及び向上に努め
るためには、今後も夜間最小流量の常時監視の実施と老朽管路の更新及び漏水調査や迅速な修繕対応等の対策を
行っていかなければならない。
給水人口の減少傾向は今後も続くことが予測され、事業収益の主たるものである給水収益の増加が見込めないこ

と、また一方で、光熱費や物価の高騰により費用の増加が懸念され、江津市水道事業を取り巻く経営環境は厳しい
状態が続くものと思われる。今後更に、経営の効率化や経費の節減を図り、安定給水及び市民福祉の向上のため経

令和４年度は、前年度に引き続き、老朽管の布設替え及び機械設備の更新や公共工事の施行に伴う配水管支障移
転工事に加え、補助事業として新川水管橋布設替工事及び坂本地区の配水管布設工事を行い、安定給水を図った。
また、重要給水管の耐震化を図るため、川戸地区配水管布設替工事に係る設計業務を行った。建設改良費の総額は、
対前年度比約６０５万円減の２億６，０５９万３，９１８円であったが工事の優先順位等考慮しながら、効果的な
投資を行った。
公共工事の施行に伴う配水管支障移転工事による布設替えや経年管及び老朽管の布設状況、漏水多発箇所及び基

幹管路の耐震化状況と将来の更新需要を的確に把握し管路更新を行っていくことが引き続き必要となるが、これら
の投資が経営状況等に与える影響を十分に考慮したうえで、今後も計画的に実施していかなければならない。

企業債元金償還金は、対前年度比約７５０万円増の２億２，３０６万４，２１０円となった。
一方、新規に借り入れる企業債については、建設改良等の財源に充てる企業債として新川水管橋布設替工事等６

件の借り入れを行ったが、企業債残高抑制のため当年度償還額を上回らないように１億１，８８０万円の借入額に
抑えた。
これらの結果、年度末未償還残高は２８億６，５７６万４，０１０円で、対前年度比で約１億４２６万円の減と

なった。

令和４年度決算における経営成績について、経営の健全性を示す経常収支比率は、有収水量の減少に伴う給水
収益が減少する一方で、光熱費等の高騰による費用の増加もあり、対前年度比２．７５ポイント減の１１３．２
５％となったが、健全経営の水準とされる１００％を上回っている。
一方、料金水準の妥当性を示す料金回収率は、対前年度比１．４１ポイント減の９０．０９％となったが、事業

に必要な費用を給水収益で賄えている状況とされる１００％を下回っており、給水にかかる費用を料金収入で賄え
ず、一般会計からの繰入金に依存している状況である。
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② 収益的支出

計画給水人口

△ 1.70

年度末給水戸数

0.00

(人)

事      項

21,932

△ 78

年度末給水人口

配 水 量

一日平均

2,486,680 △ 30,187年間

△ 83

2,102,310

5,896

一日平均

令和４年度

普及率

△ 2.32

1,450,661

区　　　　　分

7,499,870

増減率％

年度末行政区域内人口

増減
令和３年度

前年度との比較

△ 2.27

(㎥)

6,813

前年度との比較

△ 11,485,776

△ 380

令和４年度

8,394

△ 7,141,392

11,123,624

169,000

0

22,200

5,760

22,312

118,800,000

30,150,000

令和３年度

0

22,105,600

令和４年度

765,600

0.30482,207,467483,658,128

増減率％

△ 55.67

3.48

△ 4.46

△ 961,400

246,159,824

33,229,224

増減額

50.32

257,645,600

（税込み額、単位：円）

令和３年度

増減額

45.18

0.27

△ 20.80

令和４年度

63,215,000

△ 31,200,000150,000,000

（税込み額、単位：円）

増減率％

20,767,000

△ 0.92

△ 1,406,909 △ 2.24

773,755,665

9,383,000

前年度との比較

―

△ 0.1394.08

△ 5,734,483

△ 49,838

―

62,705,410

(㎥)

(㎥)

（２）収益的収支予算及び資本的収支予算の決算概要

区　　　　　分

10,512(戸)

(％)

(㎥) 7,961

22,200

有収率

　業 務 量

10,434

(人)

年間

84.54

20,633

① 収益的収入

一日最大配水量

555,192,110

(人)

6,896

(㎥)

85.51 ―

0

△ 136

△ 0.97

△ 1.20

566,496,093

△ 0.74

2,152,148

△ 11,303,983

前年度との比較

ﾎﾟｲﾝﾄ

ﾎﾟｲﾝﾄ

△ 388

（税込み額、単位：円）

増減率％増減額

21,021

△ 3.51

433

―

5.44

△ 2.31

△ 1.85

△ 1.20

878,477,049

705,315,772 △ 0.81

計

増減額

（税込み額、単位：円）

△ 5.99

711,050,255

0

910,395,661

前年度との比較
増減率％

△ 20,614,629

△ 31,918,612

特 別 利 益

計

0

(％)

営 業 収 益

766,614,273

営 業 外 収 益

0

他 会 計 負 担 金
1,727,000

260,593,918

計

他 会 計 補 助 金

343,899,568

63,046,000

61,298,501

令和３年度

営 業 外 費 用

323,284,939

令和４年度

令和３年度

建 設 改 良 費

企 業 債 償 還 金
223,064,210

0

③ 資本的収入

区　　　　　分

区　　　　　分

計

△ 6,049,209

215,564,340

工 事 負 担 金

企 業 債

△ 2.00

国 庫 補 助 金

④ 資本的支出

特 別 損 失

営 業 費 用

給 水 量

94.21

2,516,867

266,643,127
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1.営業収益

(1) 給水収益

(2) その他営業収益

2.営業費用

(1) 原水及び浄水費

(2) 施設管理費

(3) 業務費

(4) 総係費

(5) 減価償却費

(6) 資産減耗費

営業損失

3.営業外収益

(1) 受取利息及び配当金

(2) 分担金

(3) 他会計補助金

(4) 長期前受金戻入

(5) 退職給付引当金戻入益

(6) 賞与等引当金戻入益

(7) 貸倒引当金戻入益

(8) 雑収益

4.営業外費用

(1) 支払利息及び企業債取扱諸費

(2) 雑支出

676,240,034

△ 171,377,080

268,134,347

6.特別損失

5.特別利益

652,374,035

749,131,302

47,893,843

179,763,397

504,862,9541,574,194

47,927,224

171,824,588

122,699,048

308,887,381

3,463,172

（３）損益計算書　　（令和４年４月１日～令和５年３月３１日）

86,057,043

前年度繰越利益剰余金

10,320,000

当年度未処分利益剰余金

96,757,267

5,315,176 322,340,595

6,279,024 54,206,248

0 0

96,757,267経常利益

当年度純利益

585,397

0

503,288,760

50,175,198

7,777,000

3,816,000

3,386

（単位：円）
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Ⅰ　資　産　の　部

1．固定資産

(1)有形固定資産

ア 土地

イ 建物

　 減価償却累計額

ウ 構築物

　 減価償却累計額

エ 機械及び装置

　 減価償却累計額

オ 車両運搬具

　 減価償却累計額

カ 工具器具及び備品

　 減価償却累計額

キ 建設仮勘定

有形固定資産合計

(2)無形固定資産

ア ソフトウェア

イ ソフトウェア仮勘定

無形固定資産合計

固定資産合計

2．流動資産

(1)現金及び預金

(2)未収金

(3)貯蔵品

(4)前払金

(5)その他流動資産

流動資産合計

資産合計

Ⅱ　負　債　の　部

3．固定負債

(1)企業債

イ その他企業債

(2)引当金

ア 退職給付引当金

固定負債合計

4．流動負債

(1)企業債

イ その他企業債

(2)未払金

(3)引当金

ア 賞与等引当金

(4)その他流動負債

流動負債合計

（単位：円）

6,124,363,606

△ 4,576,410

△ 989,118,100

7,412,377,479

1,610,706,707

2,265,945

6,842,355

△ 3,070,009

140,070,794

1,450,000

7,420,844,487

30,700,000

2,641,273,541

11,088,525,460

161,580

132,033,714

224,490,469

7,100,000

599,604,120

8,020,448,607

2,728,659,541

ア 建設改良費等の財源
に充てるための企業債

217,390,469

364,828,473

87,386,000

1,196,290

7,108,000

7,108,000

ア 建設改良費等の財源
に充てるための企業債

532,041,915

27,821,677

2,964,854

2,610,573,541

8,467,008

7,017,008

0

353,791,532

△ 202,465,024

△ 4,964,161,854

372,600,439

170,135,415

（４）貸借対照表　　（令和５年３月３１日）

87,386,000

貸倒引当金 △ 484,326 27,337,351

37,260,000

621,588,607

3,231,589
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5．繰延収益

(1)長期前受金

ア 国庫補助金

長期前受金収益化累計額

イ 県補助金

長期前受金収益化累計額

ウ 他会計補助金

長期前受金収益化累計額

エ 寄附金

長期前受金収益化累計額

オ 工事負担金

長期前受金収益化累計額

長期前受金収益化累計額

キ 受贈財産評価額

長期前受金収益化累計額

ク その他長期前受金

長期前受金収益化累計額

(2)建設仮勘定長期前受金

ア 国庫補助金

イ 工事負担金

負債合計

Ⅲ　資　本　の　部

6．資本金

(1)資本金

資本金合計

7．剰余金

(1)資本剰余金

ア 国庫補助金

イ 県補助金

ウ 他会計補助金

エ 寄附金

オ 工事負担金

カ 他会計負担金

キ 受贈財産評価額

資本剰余金合計

(2)利益剰余金

ア 当年度未処分利益剰余金

利益剰余金合計

剰余金合計

資本合計

負債・資本合計

51,682,991

0

0

3,063,418,984

130,656,557

1,038,682,478

15,807,476

31,199,091

749,131,302

773,176,140

1,811,858,618

1,950,608

20,810,284

1,792

0

749,131,302

24,044,838

1,282,154

8,020,448,607

6,208,589,989

1,038,682,478

3,115,101,975

20,483,900

繰延収益合計

△ 856,714,969

1,919,971,422

1,063,256,453

15,840,456

△ 11,308,832 4,531,624

建設仮勘定
長期前受金合計

877,616,471

△ 432,628,938 444,987,533

2,346,676,174

△ 1,283,982,453 1,062,693,721

2,373

171,904,955

47,464

長期前受金合計

△ 41,248,398

20,798,924

△ 4,991,448

△ 45,091

カ 他会計負担金

640,500,148

△ 299,016,901 341,483,247
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１

２

３

預り金の増減額

△ 160,457,877

業務活動未払金の増減額 （△は減少） 7,446,961

貯蔵品の増減額

　　　　小　　計

（単位：円）

3,277,812

（△は減少）

△ 1,450,000

（△は増加） 39,955

243,028,944

（△は減少）

有形固定資産の取得による支出

投資活動によるキャッシュ・フロー

△ 47,927,224

資金期末残高 532,041,915

財務活動によるキャッシュ・フロー

△ 223,064,210

△ 104,264,210

資金増減額 64,765,333

資金期首残高

63,215,000

27,409,091

投資活動によるキャッシュ・フロー △ 73,999,401

118,800,000

工事前払金の増減額

他会計負担金及び工事負担金による収入

国庫補助金等による収入

財務活動によるキャッシュ・フロー

建設改良費等の財源に充てるための企業債による収入

467,276,582

△ 33,620,000

30,904,385

一般会計又は他の特別会計からの繰入金による収入

（△は増加）

建設改良費等の財源に充てるための企業債の償還による支出

業務活動によるキャッシュ・フロー

290,952,782

受取利息及び配当金の受取額 3,386

無形固定資産の取得による支出

支払利息及び企業債取扱諸費の支払額

支払利息及び企業債取扱諸費 47,927,224

業務活動未収金の増減額 （△は増加） △ 5,331,891

4,270

長期前受金戻入額 △ 171,824,588

受取利息及び配当金 △ 3,386

賞与等引当金の増減額 （△は減少） 625,000

△ 504,223

308,887,381

退職給付引当金の増減額

減価償却費

（△は減少） 3,651,000

貸倒引当金の増減額

業務活動によるキャッシュ・フロー

当年度純利益 96,757,267

固定資産除却費

（５）キャッシュ・フロー計算書　　（令和４年４月１日～令和５年３月３１日）
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