
団 体 名

事 業 名

策 定 日

改 定 日

計 画 期 間

１．事業概要

（１）事業の現況

① 給水

供 用 開 始 年 月 日 計 画 給 水 人 口 ２２，２００ 人

現 在 給 水 人 口 １９，８８５ 人

有 収 水 量 密 度 ０．３５ 千㎥／ｈａ

② 施設

浄水場設置数 ４

配水池設置数 ３０

最 大 給 水 量 ９，１３０ ㎥／日 施 設 利 用 率 ７４．９ ％

③ 料金

料 金 体 系 の
概 要 ・ 考 え 方

料金改定年月日
（消費税率変更に
伴う改定は除く）

　平成　２６　年　４　月　１　日

④ 組織

　全部適用

管 路 延 長 ４０４．３４

　用途別、口径別以外の料金体系である。
　基本水量付段階別逓増基本料金＋単一従量料金である。
　基本水量は７㎥/月。
　基本料金は、使用水量７㎥/月までが1,540円、８～40㎥/月が1,804円、41～100㎥が
3,124円、101㎥以上が5,302円。
　従量料金は、基本水量を超えた使用水量１㎥当り231円。
　資産維持費は算定していない。

水 源

江津市水道事業経営戦略

　：　令和　　８　年度　～　令和　１７　年度

　：　江津市

　：　江津市水道事業

　：　平成　２９　年　３　月

　江津地域・・・島根県企業局江の川水道用水供給事業からの受水
　桜江地域・・・地下水（自己水源）

　：　令和　　８　年　３　月

 水道事業を運営するために水道課を設置している。
 令和８年３月３１日現在の職員数は11人。年齢構成は下表のとおり。

　 昭和　３５　年　７　月

施 設 数 千ｍ

法適（全部・財務）
・ 非 適 の 区 分

20～25才 26～30才 31～35才 36～40才 41～45才 46～50才 51～55才 56～60才 61才～

事務職 １人 １人 １人 １人 １人 １人

技術職 １人 １人 １人 １人 １人
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（２）経営比較分析表を活用した現状分析

【令和６年度決算に基づく経営比較分析表を活用した現状分析】
＜経常収支比率＝経常収益÷経常費用×100＞
　107.20％で、類似団体平均値を上回っているが、全国平均値は下回っている。
＜累積欠損金比率＝当年度未処理欠損金÷（営業収益－受託工事収益）＞
　欠損金は発生していない。
＜流動比率＝流動資産÷流動負債×100＞

143.54％で、類似団体平均値及び全国平均値を下回っているが、100％を超えており、短期債務に対する支
払能力はあると言える。
＜企業債残高対給水収益比率＝企業債現在高合計÷給水収益＞

539.93％で、平成29年度の桜江簡水統合により比率は上昇したものの、統合時604.72％から確実に減少し
ており、今後計画している更新事業の財源に企業債収入を充てても、計画期間中に単年度の借入額が償還
額を上回る可能性は低いので、当該指標値はさらに低下する見込みである。
＜料金回収率＝供給単価÷給水原価＞

87.77％で、経常収支比率が100％を超えていることと併せ考えると、一般会計からの繰入に依存していること
がわかる。

・ 計画当初に引き続き、将来推計人口は、「江津市人口ビジョン」の推計値を採用した。
・ 将来推計人口を推計し、これに令和６年度の給水普及率を乗じて将来給水人口を算出した。
・ これらの推計の結果、令和１7年度における推計給水人口は17,509人となり、令和６年度末給水人口19,885
人に対し て、88.1％となる見込みである。少子高齢化や転出の増加により、人口減少が進んでおり、今後も給
水人口は減少傾向となる見通しである。

２．将来の事業環境

（１）給水人口の予測
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（２）水需要の予測

（３）給水収益の見通し

・ 給水収益の将来推計は、給水戸数の減少率を0.8％、有収水量の減少率を1.3%とし、それらの減少率を水
道料金の基本料金部分（４割）と従量料金部分（６割）にそれぞれ乗じ算出した。
・ 供給単価は、令和２年度から令和６年度の実績から平均値を出し、計画期間中変わらないものとした。
・ この推計の結果、令和17年度の推計給水収益は、令和６年度実績に対して、約6,100万円の減、87.8％とな
る見込みである。今後も給水人口減少を抑えることは難しく、給水収益は減少するものと予測される。

・ 水需要の予測は、令和２年度から令和６年度までの実績値に基づく時系列傾向分析を行い、１日当たり推計
有収水量を算出した。
・ これらの推計の結果、令和17年度における１日当たり有収水量は4,866㎥となり、令和６年度実績5,673㎥の
85.8％となる見込みである。給水人口の減少や節水機器の普及等により、今後も有収水量は減少するものと予
測される。
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（４）施設の見通し

   令和６年度末時点の、管路の総延長に対する40年経過管の割合は20.9％、50年経過管の割合は8.6％、60
年経過管の割合は5.0％である。
計計画期間の最終年度である令和17年度までまったく管路更新をしなかった場合には、40年経過管の割合
は、37.2％、50年経過管の割合は、22.9％、60年経過管の割合は、9.3％まで増加する。（令和７年度中の更新
は織り込んでいない。管路総延長が変わらないものと想定。）
   今後も、経年管及び老朽管の布設替えや公共工事の施工に伴う配水管支障移転工事による布設替えの状
況、漏水多発箇所及び基幹管路の耐震化の状況等を踏まえ、将来の更新需要を的確に把握し、計画的に管
路更新を行う必要がある。

（５）組織の見通し

   施設設備の適正な維持管理と水質の保全を行い、将来にわたって安全・安心で安定的な飲料水の供給を
持続するためには、日常業務はもちろん、災害時等に迅速に対応できる組織構築が望まれるが、技術職員の
不足により、技術力の確保や技術の継承に課題を抱えている。また、今後も厳しい経営環境が続く中、経営の
安定化のためには、企業会計に精通した職員の確保と育成も重要な課題である。
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（１）投資・財政計画（収支計画）　：　詳細は別紙のとおり

３．経営の基本方針

・ 施設設備の適切な管理に加え、老朽施設の更新を計画的に行うことにより、安全で安心な飲料水を安定的
に供給する。
・ 経常的経費及び投資経費を確保するため、経費の節減に努めるとともに、必要な財源の確保に努める。

４．投資・財政計画（収支計画）

・ 収益的収支は、受水費の高騰等により、令和14年度には収益的支出が収益的収入を上回る見込みで
ある。
・ 当年度純損益は、令和13年度までは黒字を維持するが、令和14年度以降は赤字に転じ、将来的にも赤
字が続くことが予想される。収益的収入の大半を占めている給水収益は、給水人口・給水量減少に伴い減
収傾向の見通しである。現状のままだと収益的支出額を賄うことは厳しく、料金改定等による収益の確保が
必要となってくる。
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（２）投資・財政計画（収支計画）の策定に当たっての説明

① 収支計画のうち投資についての説明

目 標 ・ 基幹管路耐震適合率：50％

・ 管路については、布設後60年を経過した管路や漏水が多発している路線、災害時に避難拠点としている施
設等の重要度の高い管路の耐震化を優先して更新を実施する。同時に他の公共工事の施工に伴う配水管支
障移転工事に併せて管路の更新を実施する。
・ 腐食の著しい橋梁添架管や水管橋の更新を実施する。
・ 設備については、江津・桜江地域の中央監視システムを更新し、各施設にある電気・機械設備については適
切な更新周期に基づいて順次実施する。
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目 標
・ 経常収支比率：100％以上
・ 流動比率：200％以上
・ 企業債残高対給水収益比率：400％以下

・ 給水収益については、現行の料金水準を変更しないものとして試算している。（将来の水需要予測に基づく
給水収益の減少は反映している。）
・ 投資計画に計上した事業費については、その90％相当額を企業債収入で財源充当する。また、過疎債、辺
地債といった有利な財源を優先的に確保し、過度に将来世代に負担を先送りしないよう企業債を発行する。
・ 繰入金については、「公営企業繰出基準」による基準内繰入を基本としつつ、過去行った給水区域の拡張
事業に伴う採算性の低い地域に係る経費の一部等について、一定のルールの下で繰入を行う。
・ 令和12年度まで水道管路耐震化事業費の一部について、一般会計出資金（国の財政措置あり。）により、当
該事業の財源とする。

② 収支計画のうち財源についての説明

③ 収支計画のうち投資以外の経費についての説明

・ 委託料は、対前年度比１％増の金額を積み上げた額を計上した。
・ 修繕費は、近年の動向を加味し、対前年度比1.5％増の金額を積み上げた額を計上した。
・ 動力費は、令和８年度から令和11年度までは同額としている。令和12年度より松川町長良地区から桜江浄
水場までを連絡管で繋ぐ予定にしており、それに伴う桜江浄水場の取水及び浄水施設の休止により、動力費
の削減が見込まれる。
・ 職員給与費は、対前年度比１％を加算した額を、各年度の額として計上した。
・ 受水費は、島根県企業局の試算を基に計上した。
・ 減価償却費は、現有固定資産の減価償却費の額に、取得する固定資産の種別に応じた耐用年数により算
出した額を加算した額を計上した。
・ 支払利息については、既発債に係る額に、新発債について資産の耐用年数に応じた償還年数、利率、元金
均等償還で算出した額を加えた額を計上した。
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令和８年度以降毎年度、実績と「投資・財政計画」との比較検証を行い、実績と計画に大きな乖離が生じた
場合には、適宜計画の見直しを行う。
 また、概ね５年ごとに計画終期の延長を行い、常に中長期的な将来展望を把握するように努める。

・ 管路の更新については、道路改良工事や河川改修工事等公共工事の施工に伴う配水管の支障移転工事
が大きな比重を占めているが、将来計画の把握には限界があるので、これらの事業の将来計画を把握した時
点で、随時投資計画に反映させていく。
・ 管路の耐震化は、災害時拠点病院等の重要給水施設への配水経路を優先的に行う。
・ 施設設備の更新については、施設台帳に基づいて投資計画に反映させていくとともに、将来の水需要予測
を勘案したダウンサイジング、スペックダウンの可否を検討し、更新費用の圧縮を図る。

（３）投資・財政計画（収支計画）に反映している取組や今後検討予定の取組の概要

① 投資についての検討状況等

② 財源についての検討状況等

③ 投資以外の経費についての検討状況等

６．経営戦略の事後検証、更新等に関する事項

今後給水人口の減少、給水収益の減少が進む中で、施設の更新に要する財源を確保することが困難に
なってくることが予想されるため、投資所要額（更新需要）と投資可能額（財源）のギャップを埋める方策を検討
する。
 投資計画を反映した総括原価に基づく料金の算定と、料金体系見直しの検討もあわせて行う。

江津地域においては、浄水の全量を島根県企業局が運営する江の川水道用水供給事業から受水してい
る。当該事業への本市の参画水量は17,500㎥／日となっている中、令和２年度から令和６年度までの１日平均
配水量は6,237㎥／日という状況である。

このことから、当該事業が施設の更新を行う場合には、将来水需要と災害時リスクの両面を勘案し、ダウンサ
イジング、スペックダウンも視野に入れたものとするよう、県企業局及び他の受水団体と十分に協議し、受水費
増高の抑制を図る。また、現在、令和12年度から松川町長良地区から桜江浄水場までを連絡管で繋ぐ事業を
計画している。それにより江の川水道用水供給事業による参画水量の有効利用が見込まれる。一方、桜江浄
水場の取水及び浄水施設の休止により、施設の維持管理費削減にも繋がるため、計画的に事業を進めてい
く。

５．水道事業の広域化に関する事項

全国の水道事業を取り巻く経営環境は、急速な人口減少や施設・管路の老朽化等に伴い、急速に厳しさを
増している。こうした中、住民生活に必要不可欠なライフラインとして水道事業の持続的な経営を確保していく
ため、市町村の区域を超えた広域化の推進が求められている。これを受け、島根県では、県と市町村で組織
する「島根県水道事業の連携に関する検討会」において令和５年３月に「島根県水道広域化プラン」を策定し
た。このプランにより、県内水道の基盤強化を図り、将来にわたって安全・安心な水道を供給していくため、広
域化に向けて検討を行うことになった。

島根県では県内での経営の一体化に向け、令和５年４月に「島根県水道広域化推進協議会」を設置した。
本市においてもこの協議会に参加し、広域化の検討を進めている。
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収
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収
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他

消
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収
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填
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の
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支
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損
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全
体

総
括

6
0
.
1
0

➀
経

常
収

支
比

率
は

、
経

常
収

益
、

経
常

費
用

と
も

に
減

少
し

た
が

、
他

会
計

補
助

金
等

の
収

益
の

減
少

の
方

が
大

き
か

っ
た

こ
と

か
ら

0
.
4
2
ポ

イ
ン

ト
減

の
1
0
7
.
2
0
％

と
な

っ
た

。
ま

た
⑤

の
料

金
回

収
率

は
、

1
.
3
6
ポ

イ
ン

ト
の

増
と

な
っ

た
も

の
の

依
然

と
し

て
低

い
数

値
で

あ
る

た
め

、
一

般
会

計
か

ら
の

繰
入

等
の

料
金

収
入

以
外

の
収

入
に

依
存

す
る

構
造

は
変

化
し

て
い

な
い

。
③

流
動

比
率

は
、

管
路

更
新

投
資

に
係

る
費

用
減

に
よ

り
前

年
度

か
ら

7
.
4
ポ

イ
ン

ト
の

増
と

な
っ

た
。

依
然

と
し

て
、

類
似

団
体

平
均

値
及

び
全

国
平

均
値

と
比

べ
て

低
く

、
短

期
の

支
払

い
能

力
が

劣
っ

て
い

る
。

④
企

業
債

残
高

対
給

水
収

益
比

率
は

、
企

業
債

の
年

度
末

未
償

還
残

高
が

前
年

度
末

対
比

で
約

1
億

3
3
百

万
円

減
額

し
た

こ
と

に
よ

り
低

下
し

た
が

、
類

似
団

体
平

均
値

及
び

全
国

平
均

値
と

比
べ

て
高

い
水

準
に

あ
る

。
⑤

料
金

回
収

率
は

、
給

水
収

益
の

増
加

及
び

経
常

費
用

の
減

額
に

よ
り

1
.
3
6
ポ

イ
ン

ト
の

増
と

な
っ

た
。

し
か

し
、

前
年

度
と

同
様

に
9
0
％

を
下

回
り

、
類

似
団

体
平

均
値

及
び

全
国

平
均

値
と

比
較

し
て

も
低

い
水

準
に

あ
る

。
⑥

給
水

原
価

は
、

資
産

減
耗

費
や

減
価

償
却

費
等

の
経

常
費

用
の

減
額

に
よ

り
前

年
度

比
で

約
3
.
9
8
円

低
下

し
た

。
今

後
も

そ
の

他
の

費
用

抑
制

に
努

め
る

必
要

が
あ

る
。

⑦
施

設
利

用
率

は
、

一
日

平
均

配
水

量
の

減
少

に
よ

り
低

下
し

た
が

、
今

後
の

給
水

人
口

減
少

等
を

見
込

ん
で

、
施

設
の

適
切

な
統

廃
合

・
ダ

ウ
ン

サ
イ

ジ
ン

グ
等

を
検

討
す

る
必

要
が

あ
る

。
⑧

有
収

率
は

、
2
.
1
5
ポ

イ
ン

ト
の

増
と

な
っ

た
。

類
似

団
体

平
均

値
を

上
回

っ
て

は
い

る
も

の
の

、
引

き
続

き
漏

水
調

査
に

基
づ

く
修

繕
や

管
路

の
布

設
替

に
よ

り
改

善
を

図
っ

て
い

く
必

要
が

あ
る

。

2
.

老
朽

化
の

状
況

に
つ

い
て

➀
有

形
固

定
資

産
減

価
償

却
率

は
、

前
年

度
比

で
上

昇
し

た
が

、
類

似
団

体
平

均
値

や
全

国
平

均
値

を
下

回
っ

て
い

る
。

②
管

路
経

年
化

率
は

、
類

似
団

体
平

均
値

及
び

全
国

平
均

値
を

下
回

っ
て

い
る

も
の

の
、

1
.
4
8
ポ

イ
ン

ト
の

増
と

な
っ

た
。

今
後

も
経

年
化

率
を

抑
え

る
た

め
に

、
引

き
続

き
優

先
順

位
を

定
め

て
計

画
的

、
効

率
的

な
更

新
を

行
っ

て
い

く
必

要
が

あ
る

。
③

令
和

6
年

度
に

お
け

る
管

路
の

更
新

実
績

は
、

管
路

工
事

の
繰

越
に

よ
り

1
.
0
2
ポ

イ
ン

ト
の

減
と

な
り

、
前

年
度

実
績

や
類

似
団

体
平

均
値

、
全

国
平

均
値

を
下

回
っ

た
。

更
新

ペ
ー

ス
は

、
配

水
管

の
法
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